
dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21

DRE (R$ 000)
Volume de vendas (ton) 2.159,4 4.312,5 4.875,3 4.875,3 4.875,3 4.875,3 4.875,3 4.875,3 4.875,3 4.875,3 4.875,3 4.875,3 4.875,3
Faturamento Bruto 10.809.916 20.349.809 21.979.884 21.979.884 21.979.884 21.979.884 21.979.884 21.979.884 21.979.884 21.979.884 21.979.884 21.979.884 21.979.884
Devoluções (162.149) (305.247) (329.698) (329.698) (329.698) (329.698) (329.698) (329.698) (329.698) (329.698) (329.698) (329.698) (329.698)
Impostos (2.496.006) (4.643.748) (4.935.140) (4.935.140) (4.935.140) (4.935.140) (4.935.140) (4.935.140) (4.935.140) (4.935.140) (4.935.140) (4.935.140) (4.935.140)
Faturamento Líquido 8.151.761 15.400.813 16.715.045 16.715.045 16.715.045 16.715.045 16.715.045 16.715.045 16.715.045 16.715.045 16.715.045 16.715.045 16.715.045
Custo dos Produtos Vendidos (7.288.270) (12.961.845) (14.022.209) (14.022.209) (14.022.209) (14.022.209) (14.022.209) (14.022.209) (14.022.209) (13.825.488) (13.268.560) (13.268.560) (13.268.560)

Matérias Primas (4.878.613) (9.480.065) (10.485.405) (10.485.405) (10.485.405) (10.485.405) (10.485.405) (10.485.405) (10.485.405) (10.485.405) (10.485.405) (10.485.405) (10.485.405)
Mão de Obra (1.203.876) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633) (1.577.633)
Custos Diretos (640.543) (1.150.499) (1.205.523) (1.205.523) (1.205.523) (1.205.523) (1.205.523) (1.205.523) (1.205.523) (1.205.523) (1.205.523) (1.205.523) (1.205.523)
Depreciação (565.236) (753.649) (753.649) (753.649) (753.649) (753.649) (753.649) (753.649) (753.649) (556.928) 0 0 0

863.492 2.438.968 2.692.836 2.692.836 2.692.836 2.692.836 2.692.836 2.692.836 2.692.836 2.889.557 3.446.485 3.446.485 3.446.485
11% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 17% 21% 21% 21%

Despesas  Administrativas (668.727) (889.754) (889.754) (889.754) (889.754) (889.754) (889.754) (889.754) (889.754) (889.754) (889.754) (889.754) (889.754)
Mão de Obra (229.077) (303.554) (303.554) (303.554) (303.554) (303.554) (303.554) (303.554) (303.554) (303.554) (303.554) (303.554) (303.554)
Demais (439.650) (586.200) (586.200) (586.200) (586.200) (586.200) (586.200) (586.200) (586.200) (586.200) (586.200) (586.200) (586.200)

Despesas Comerciais (468.082) (801.645) (850.548) (850.548) (850.548) (850.548) (850.548) (850.548) (850.548) (850.548) (850.548) (850.548) (850.548)
Mão de Obra (76.284) (101.151) (101.151) (101.151) (101.151) (101.151) (101.151) (101.151) (101.151) (101.151) (101.151) (101.151) (101.151)
Fretes (216.198) (406.996) (439.598) (439.598) (439.598) (439.598) (439.598) (439.598) (439.598) (439.598) (439.598) (439.598) (439.598)
Comissões (108.099) (203.498) (219.799) (219.799) (219.799) (219.799) (219.799) (219.799) (219.799) (219.799) (219.799) (219.799) (219.799)
Demais (67.500) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000)

Outras Rec/Desp. Operacionais 40.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
Resultado Operacional (233.317) 987.569 1.192.535 1.192.535 1.192.535 1.192.535 1.192.535 1.192.535 1.192.535 1.389.256 1.946.183 1.946.183 1.946.183

331.919 1.741.218 1.946.183 1.946.183 1.946.183 1.946.183 1.946.183 1.946.183 1.946.183 1.946.183 1.946.183 1.946.183 1.946.183
4,1% 11,3% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6%

Resultado Financeiro (157.145) (580.598) (793.889) (803.041) (792.868) (749.941) (703.364) (653.279) (599.163) (540.631) (449.132) (328.314) (197.396)
Outras Rec/Desp.Não Operacionais (102.500) (510.175) (455.175) (378.175) (125.000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes de Imposto de Renda (492.963) (103.204) (56.529) 11.319 274.667 442.594 489.171 539.256 593.371 848.625 1.497.051 1.617.870 1.748.787
IR & CSLL 0 0 0 (2.692) (65.369) (134.618) (151.836) (170.359) (190.371) (288.531) (508.995) (550.074) (594.586)

(492.963) (103.204) (56.529) 8.627 209.298 307.976 337.335 368.897 403.000 560.095 988.056 1.067.796 1.154.201
-6% -1% 0% 0% 1% 2% 2% 2% 2% 3% 6% 6% 7%

EBITDA

Resultado Líquido

Resultado Bruto
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dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21

BALANÇO PATRIMONIAL (R$ 000)
Ativo 13.374.821 12.886.643 12.265.601 11.511.952 10.758.303 10.004.655 9.251.006 8.497.357 7.748.447 7.198.816 7.360.199 7.375.241 7.391.574

Disponibilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 4.738 12.035 173.418 188.460 204.792
Recebíveis 1.378.029 1.567.304 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910
Estoque 914.678 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873
Impostos a compensar 236.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681
Outras contas 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317 4.259.317
Ativo permanente 6.586.116 5.832.468 5.078.819 4.325.171 3.571.522 2.817.873 2.064.225 1.310.576 556.928 0 0 0 0

Passivo 13.374.821 12.886.643 12.265.601 11.511.952 10.758.303 10.004.655 9.251.006 8.497.357 7.748.447 7.198.816 7.360.199 7.375.241 7.391.574
Fornecedores 0 0 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200
Empréstimos (novos) 1.260.725 985.545 1.372.667 2.285.837 2.605.838 2.820.588 3.058.011 3.262.567 3.436.268 3.574.007 2.642.040 1.663.377 596.166
Impostos a recolher 314.762 328.183 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221
IR & CSLL 0 0 0 2.692 65.369 134.618 151.836 170.359 190.371 288.531 508.995 550.074 594.586
Salários e encargos 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934
Comissões 13.780 14.545 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809
Passivo renegociável 12.596.383 12.823.795 11.145.657 9.467.519 8.121.895 6.776.270 5.430.646 4.085.022 2.739.398 1.393.774 1.278.604 1.163.435 1.048.265
Empréstimo acionista 222.886 222.886 222.886 222.886 222.886 222.886 222.886 222.886 222.886 222.886 222.886 222.886 222.886
Patrimônio líquido (1.104.650) (1.559.245) (1.615.774) (1.607.147) (1.397.848) (1.089.873) (752.538) (383.641) 19.359 579.453 1.567.509 2.635.305 3.789.507

IOG (R$ 000)
Recebíveis 1.378.029 1.567.304 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910 1.699.910
Estoques 914.678 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873 980.873
Impostos a compensar 236.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681 246.681

Ativo circulante cíclico (ACC) 2.529.387 2.794.858 2.927.464 2.927.464 2.927.464 2.927.464 2.927.464 2.927.464 2.927.464 2.927.464 2.927.464 2.927.464 2.927.464

Fornecedores 0 0 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200 703.200
Salários 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934 70.934
Comissões 13.780 14.545 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809
Impostos a recolher 314.762 328.183 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221 350.221

Passivo circulante cíclico (PCC) 399.476 413.662 1.140.165 1.140.165 1.140.165 1.140.165 1.140.165 1.140.165 1.140.165 1.140.165 1.140.165 1.140.165 1.140.165

Investimento Operacional Giro (IOG) 2.129.911 2.381.196 1.787.299 1.787.299 1.787.299 1.787.299 1.787.299 1.787.299 1.787.299 1.787.299 1.787.299 1.787.299 1.787.299
Variação IOG (+ necessidade) (- liberação) 950.064 251.285 (593.897) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FLUXO DE CAIXA (R$ 000)
Resultado antes IR e CS (492.963) (103.204) (56.529) 11.319 274.667 442.594 489.171 539.256 593.371 848.625 1.497.051 1.617.870 1.748.787

Depreciação 565.236 753.649 753.649 753.649 753.649 753.649 753.649 753.649 753.649 556.928 0 0 0
Variação de IOG (950.064) (251.285) 593.897 0 0 (0) 0 (0) 0 0 0 (0) 0

Caixa Gerado pela Operação (877.790) 399.160 1.291.017 764.968 1.028.316 1.196.243 1.242.819 1.292.904 1.347.020 1.405.553 1.497.051 1.617.870 1.748.787
Variação imobilizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variação empréstimos (novos) 1.260.725 (275.180) 387.122 913.170 320.000 214.750 237.423 204.556 173.701 137.739 (931.968) (978.663) (1.067.211)
Variação dívida especial (215.630) (123.980) (1.678.138) (1.678.138) (1.345.624) (1.345.624) (1.345.624) (1.345.624) (1.345.624) (1.345.624) (115.170) (115.170) (115.170)
Variação outros ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variação outros passivos (277.320) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IR & CSLL (3.541) 0 0 0 (2.692) (65.369) (134.618) (151.836) (170.359) (190.371) (288.531) (508.995) (550.074)
Aumento de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aumento (Redução) de caixa (113.555) (0) (0) 0 0 0 (0) 0 4.738 7.297 161.383 15.042 16.333
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